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協作合同簡介
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2012年 – 工程合約簽署儀式
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甚麼是協作合同 ?
透過簽訂合約各方以互信互助精神提升項目管理效率、
建立伙伴關係、加強合作及減少紛爭，最終達致多贏
局面。
香港政府於2009年開展了首宗採用
「新工程合約」(NEC) 的先導工程計劃，
其後逐步擴大應用於本港其他工務工程。
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團隊精神和共同目標

增加效率，
降低成本及
縮短工期

盈虧與共
提升經濟效益

新工程合約 (NEC) – 優點
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新工程合約 (NEC) – 優點(2)

適時回應 風險預警 及早化解問題 分包管理
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挑戰與機遇

10



現時挑戰
• 成本上升，工程延誤、超支
• 工人年齡中位數上升、生產
力下降

• 分包商現金流不穩定

業界需尋求更有
效率的合約方式
以提高生產力
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風險預警

預警 商議 緩減
措施 實施
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投標面試
-與被篩選出的分包商逐⼀會⾯
出席人士
-承建商
-業主代表
-工程成本顧問

釐清合同範圍釐清合同範圍釐清合同範圍釐清合同範圍

分包商經驗分包商經驗分包商經驗分包商經驗

管理風險管理風險管理風險管理風險

分包管理
設計優化建議

1. 減少３百萬工程開支

2.  提早⼀個⽉完⼯
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先付條款 (Pay-when-Paid) 

分包商主承建商業主

2 1

承建商定時就分包
商所完成工程計算
及支付中期糧款

承建商提交付款證
明，業主核實後再
將款項交予承建商
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新工程合約發展

藍田將軍澳隧道 旺角雨水排放系統改善工程東涌東填海工程粉嶺公路隔音屏障工程

將軍澳跨灣連接路⻄貢福⺠路明渠改善計劃 跑馬地地下蓄洪計劃 新工程合約實務指引

2009 2010 2012 2016 2017 2018
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創新
引入更多創新先進
的施工方法

年青化
吸引年輕⼀代加入
建造隊伍，與商業
思維互相結合

專業化
建立具備專業技能
的隊伍，並提出
專業施工方案

改 變

16



分包商訪問 (1)

林先生
城記土木工程建築有限公司
分包合約 –鋪設地下渠管
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分包商訪問 (2)

蔡先生
國際運動科技有限公司
分包合約 –人造草足球場重建
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成果
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成果

• 項目中的最相宜報價 (Best and Final 
Offer) 比首輪報價平均下降5%

• 項目中全部分包合約(165宗分包合約,共
105位分包商) 於保養期內完成結算

• 工程較合約規定提早⼀年完成
• 節省工程費用約⼀億 (即工程開支的9%)

項目就分包流程加入的附加合約
條款奪得2017年新工程合約組織
”創新附加合約條款”類別大獎
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2017年公務員優質服務獎勵計劃頒獎典禮
成果
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部門合作獎優異獎
隊伍獎 (專門服務)金獎



協作就是贏
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